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PRESENTACIÓN

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) del Instituto de Educación Superior Tecnológico Publico El Descanso es un documento estratégico que define La misión, visión, objetivos y políticas educativas de la institución, con el propósito de guiar su desarrollo académico, administrativo y social a lo largo del tiempo El PEI establece el marco para la formación integral de los estudiantes, enfocado en el desarrollo de competencias técnicas y profesionales que respondan a las necesidades del contexto regional y nacional.
El instituto tiene como misión ofrecer una educación técnica superior de calidad, formando profesionales competentes y éticos que contribuyan al progreso de la comunidad y del país. Su visión se orienta hacia ser un referente educativo, innovador y comprometido con la mejora continua y la inclusión social.
Dentro de su oferta académica, el instituto ofrece dos carreras técnicas alineadas con los requerimientos del mercado laboral y las demandas del entorno productivo. Utiliza metodologías de enseñanza prácticas. centradas en el aprendizaje activo, la formación en campo y el uso de nuevas tecnologías.
El PEl también subraya la importancia de la vinculación con el sector productivo y la comunidad, promoviendo una estrecha colaboración con empresas e instituciones para garantizar la pertinencia y calidad de la formación. Además, busca una gestión institucional eficiente, centrada en la participación de todos los actores educativos y en la mejora continua de los procesos académicos, administrativos y de infraestructura.
Después de lo mencionado anteriormente podemos concluir que el PEI del IESTP EI Descanso es una guía para asegurar la formación de profesionales técnicamente capacitados, responsables socialmente y con habilidades para enfrentar los desafíos del entorno laboral y social, los mismos que se alinean a la Ley 30520 "LEY DE INSTITUTOS Y ESCUELAS DE EDUCACIÓN SUPERIOR Y DE LA CARRERA PÚBLICA DE SUS DOCENTES" y demás normativas que emite el gobierno a través del Ministerio de Educación Dirección General de Educación Técnico-Productiva y Superior Tecnológica y Artística (DIGESUTPA)






1. DATOS INFORMATIVOS

	DATOS DEL INSTITUTO SUPERIOS TECNOLOGICO PUBLICO

	NOMBRE DE LA IE
	EL DESCANSO
	CODIGO DE LA IE
	519889

	NOMBRE DE LA DRE
	GEREDU Cusco
	CODIGO DE DRE O UGEL
	080000

	TIPO DE GESTION
	Publica de gestión directa
	DEPENDENCIA
	Sector Educacion

	TELEFONO
	------------------
	CORREO ELECTRONICO
	---------------------

	NUMERO DE RUC
	20489955785
	PAGINA WEB
	https://ieseldescanso.edu.pe/portal/#

	PROMOTOR O PROPIETARIO
	PUBLICO
	FORMA
	Escolarizado 

	RAZON SOCIAL
	IESTP. EL Descanso
	DIRECTOR
	Rolando Espirilla Quispe

	DATOS DEL SERVICIO EDUCATIVO

	CODIGO MODULAR
	1351543
	ANEXO
	0

	NIVEL/MODALIDAD
	Superior Tecnológica
	CARACTERISTICA (CENSOEDUCATIVO 2023)
	No aplica

	GENERO
	Mixto
	TIPO DE PROGRAMA
	No aplica

	TURNO
	Continuo solo en la mañana.
	ESTADO
	Activo

	DATOS DEL LOCAL EDUCATIVO

	CODIGO DE LOCAL
	519889
	LOCALIDAD
	Kunturkanki 

	DIRECCION
	Av. Cusco – Arequipa s/n
	CENTRO POBLADO
	EL DESCANSO

	DEPARTAMENTO
	Cusco
	AREA GEOGRAFICA
	Rural 

	PROVINCIA
	Canas
	LATITUD
	-14.5284

	DISTRITO
	Kunturkanki
	LONGITUD
	-71.3055








2. MARCO LEGAL

· Constitución Política del Perú
· Ley N°30512. Ley de Institutos y Escuelas de Educación Superior y de la carrera pública de sus docentes.
· Ley N°31653, Ley que modifica la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educación Superior y de la carrera pública de sus docentes.
· Ley N°28044, Ley General de Educación y su reglamento.
· Decreto Ley No 25762, Ley Orgánica del Ministerio de Educación, modificada por Ley No 26510.
· Decreto Supremo No 039-85-ED, que aprueba Reglamento Especial para docentes de Educación Superior.
· D.S. N*006-2006-ED, Reglamento de Organización y Funciones del Ministerio de Educación; modificado por D.S. No 016-2007- ED, D.S. No 017-2007-ED, D.S. No 019-2007-ED y D.S. No 001-2008-ED.
· Decreto Supremo No 012-2007-ED, que modifica el Reglamento General de los Institutos Superiores Pedagógicos y Escuelas de formación docente Públicos y privados.
· D.S. N°028-2007-ED Reglamento de Gestión de Recursos Propios y Actividades Productivas Empresariales en las Instituciones Educativas Públicas.
· Reglamento D.S. N°010-2017-MINEDU de la Ley de Institutos y Escuelas de Educación Superior y de la Carrera pública de sus docentes.
· D.S. N.º 003-2012-ED, modifica artículos del Reglamento de la Ley de Institutos y Escuelas de Educación Superior D.S. N.º 004-2010-ED.
· R.M. N.º 738-85 ED. Reglamento de Práctica Profesional para los Institutos Superiores Tecnológicos.
· R.M. N° 02-DIGEST. Aprueba normas que regulan la evaluación Teórico Práctico en los Institutos Superiores Tecnológicos.
· R.M. N°056-2004-ED. Manual de Registros de Títulos Pedagógicos y Tecnológicos.
· R.V. N°175-2003-ED. Normas para la Ejecución del Proceso de Revalidación, de Autorización de Funcionamiento de las Instituciones de Educación Superior no Universitaria de Formación Tecnológica.
· Resolución Ministerial No 0237-2009-ED, que resuelve ampliar la aplicación del nuevo Diseño curricular Básico de la Educación Superior tecnológica, a todos los Institutos Superiores Tecnológicos Públicos a nivel Nacional a partir del 2010.
· Resolución Ministerial N°023-2010-ED que aprueba el Plan de Adecuación de los Actuales Institutos y Escuelas de Educación Superior a la Ley No 29394-Ley de Institutos y Escuelas de Educación Superior.
· [bookmark: _GoBack]Resolución Ministerial N°0025-2010-ED que aprueba las Normas para la Organización y Ejecución del Proceso de Admisión a los Institutos y Escuelas de Educación Superior Tecnológicos.
· R.M. N" 0412-2010-ED, que establece, el periodo comprendido entre el 1 al 31 de marzo de cada año para que los IEST Públicos y Privados puedan efectuar examen de admisión.
· R.D. N° 313-2005-ED. Aprueba la Directiva No 205-2005-UFP-DINESST. "Disposiciones sobre la inclusión de personas con discapacidad para el otorgamiento de becas en el proceso de Admisión de los Institutos Superiores Tecnológicos Públicos y Privados".
· R.D. N°0235-2010-ED. Autoriza a los Institutos de Educación Superior Tecnológica Públicos a iniciar la Aplicación del Nuevo Diseño Curricular Básico de la Educación Superior Tecnológica el año 2010, en las Carreras Profesionales Tecnológicas seleccionadas.
· R.D. N° 0279-2010-ED. Aprueba la Directiva No 023-2010-DIGESUTP/DESTP "Normas para la Aplicación del Nuevo Diseño Curricular Básico de la Educación Tecnológica en los Institutos de Educación Superior Tecnológicos, Institutos Superiores de Educación e Institutos de Educación Superior Pedagógicos Autorizados
· R. D. N° 0401-2010-ED, que aprueba los "Lineamientos para la Práctica Pre. Profesional en Instituto de Educación Superior Tecnológico, Instituto Superior de Educación e Instituto de Educación Superior Pedagógico que aplican el Nuevo Diseño Curricular Básico de la Educación Superior Tecnológica".
· R. D. N° 0408-2010-ED, "Lineamientos Titulación egresados de los IESTP que aplican DCB.
· RD. N 0411-2010-ED, que aprueba los contenidos básicos comunes mínimos que deben incluirse en los planes de estudios de las carreras profesionales.
· Resolución Directoral N° 0462-2010-ED, "Lineamientos para la administración del examen teórico práctico de los egresados de Instituciones de Educación superior que aplican la estructura curricular reajustada por Resolución Directoral No 819-86-ED y de Instituciones de educación superior que desarrollan en nuevo DCB de la Educación Superior tecnológica de Ingresantes en los años 2007, 2008, у 2009.
· R.D. N° 1067-2010-ED Aprueba las Orientaciones y Normas Nacionales para el Desarrollo de las Actividades Educativas en el año 2011 en IESTP e ISE que desarrollan carreras tecnológicas.
· R.D. N 0922-2011-ED Aprueba las Normas Nacionales para el Desarrollo de Cursos de Extensión y Programas de Capacitación, Actualización o Especialización en Instituto de Educación Superior Tecnológico.
· R.D. N° 0929-2011-ED, aprueba Directiva "Normas para la aplicación del Nuevo Diseño Curricular Básico de la Educación Superior Tecnológica, en Instituto de Educación Superior Tecnológico".
· R.D. N° 0377-2012-ED, Aprueba Orientaciones Nacionales para el Desarrollo de las Actividades durante el año 2013 en los Institutos de Educación Superior Tecnológica e Institutos Superiores de Educación".
· Directiva N° 023-2010-DIGESUTP/DESTP. "Normas para la Aplicación del Nuevo Diseño Curricular Básico de la Educación Tecnológica en los Institutos de Educación Superior Tecnológicos, Institutos Superiores de Educación e Institutos de Educación Superior Pedagógicos Autorizados"
· R.J. N° 0452-2010-ED, aprueba la Directiva N 022-2010-ME/SG-OGA-UPER, "Normas que Regulan el Proceso de Selección de Personal para cubrir mediante Encargatura de Puesto y/o Función en Plazas Directivas y Jerárquicas de los institutos y Escuelas Nacionales de Educación Superior Públicos".
· R.S. N° 001-2007-ED. Aprueba el Proyecto Educativo Nacional al 2021: La Educación que Queremos para el Perú.
· R.V.M. N° 226-2020-MINEDU, "Disposiciones que regulan los procesos de Contratación de docentes, asistentes y auxiliares y de renovación de contratos de Institutos y Escuelas de Educación Superior Tecnológicos Públicos".
· R.S.G. N° 311-2017-MINEDU Lineamientos Académicos Generales de los Institutos de Educación Superior.
· R.V.M. N° 276-2021-MINEDU Aprobar el clasificador de cargos de Institutos y Escuelas de Educación Superior Pedagógica y Tecnológica Públicos.
· R.V.M. N° 178-2018-MINEDU "Catálogo Nacional de la oferta formativa de la Educación Técnico-Productiva y Superior Tecnológica".
· R.V.M N° 103-2022 MINEDU "Condiciones Básicas de Calidad para los institutos de educación Superior y Escuelas de Educación Superior tecnológicas"
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CAPITULO I
IDENTIDAD INSTITUCIONAL

1.1. RESEÑA HISTORICA DEL IESTP EL DESCANSO
El Instituto de Educación Superior Público 'EL DESCANSO", es un Instituto Tecnológico de excelencia dedicada a la formación de profesionales técnicos competitivos, lideres, emprendedores, investigadores e innovadores en constante actualización científica y tecnológica, con sólidos valores, comprometidos con el desarrollo socio económico local, regional y nacional, creada por Resolución Ministerial N°0056-2007-ED. del 16 de febrero de 2007. Una institución que se caracteriza por tener espíritu humanista y tecnológico que abrió sus puertas el año 2007, con la única intención de ofrecer una educación integral y de calidad basada en los valores universales, para ofertar la carrera profesional de Administración Rural, conducente al otorgamiento del título de Profesional Técnico en Administración Rural a partir del primer semestre académico con una duración de seis semestres académicos, en el turno diurno y con una meta anual de 30 estudiantes, en el año 2010 la RD N° 0164-2010-ED en su artículo 4to resuelve modificar la resolución de autorización y revalidación de la carrera profesional de Institutos Superiores Tecnológicos Públicos, pasando a denominarse carrera profesional técnico en Administración de Negocios Agropecuarios, conducente al otorgamiento del título de Profesional Técnico en Administración de Negocios Agropecuarios a partir del primer semestre académico con una duración de seis semestres académicos.
La población en general del distrito de kunturkanki junto a sus autoridades, fundaron el Instituto de Educación Superior Tecnológico Público "El Descanso" en respuesta a una sociedad que necesita de una educación sostenible. La semilla que hoy es nuestro instituto brotó en el año 2007. fue una visión soñada por nuestra población de Kunturkanki, convertido en un ideal común, basado en nuestra vocación profesional tal como la búsqueda de una educación humanizada, donde el estudiante sea el centro del aprendizaje, después de años de continua lucha para conseguir nuestro objetivo de impartir nuestra enseñanza, ampliamos en el año 2013, dando apertura a la filial de Tupac Amaru del Instituto de Educación Tecnológico "EL DESCANSO de la provincia de Canas - Cusco bajo la Resolución Directoral N° 0650 con fecha Cusco, 04 de abril del 2013, con la carrera profesional de Administración Rural.
En el año de 2014, se da apertura de la filial de Layo del Instituto de Educación Tecnológico "EL DESCANSO de la provincia de Canas Cusco, bajo la Resolución Directoral N° 1675 con fecha Cusco, 31 de Julio del 2014, con la carrera profesional de Administración de Negocios Agropecuarios Así mismo se da apertura a la carrera profesional de Construcción Civil en nuestra Institución bajo la Resolución Directoral N° 1675 con fecha Cusco, 31 de Julio del 2014.
En el año del 2022. el Programa de Administración de Negocios Agropecuarios se apertura con una nueva denominación el cual es: Gestión Administrativa con Mención en Administración de Negocios Agropecuarios bajo el Informe N°294-2021-MINEDU/VMGP-DISERTPA-BAAE de fecha 09 de noviembre del 2021.

1.2. VISIÓN INSTITUCIONAL
Ser una institución de excelencia académica y referente en la formación de profesionales técnicos altamente competentes en ciencia, tecnología, investigación, emprendimiento e innovación, que contribuyan al desarrollo sostenible, la competitividad y la productividad del país. Aspiramos a consolidar una oferta formativa pertinente y de calidad, articulada con las demandas del sector productivo, generando impacto positivo en el desarrollo económico y social a nivel local, regional y nacional.

1.3. MISION INSTITUCIONAL
Formar profesionales técnicos íntegros, con sólidos conocimientos en ciencia, tecnología, investigación y emprendimiento, mediante una propuesta educativa de calidad, innovadora y orientada a las necesidades reales del entorno productivo. Promovemos el desarrollo de habilidades técnicas, sociales y éticas que impulsen la inclusión, la sostenibilidad y la transformación positiva de nuestra sociedad, asegurando que nuestros egresados sean agentes activos del crecimiento económico y del bienestar colectivo, especialmente en nuestra región andina.



1.4. VALORES INSTITUCIONALES
· Puntualidad:
Cumplimos con responsabilidad y organización los tiempos establecidos en nuestras actividades, valorando el tiempo como un recurso fundamental para el aprendizaje, el trabajo y el respeto mutuo.
· Responsabilidad:
Asumimos nuestras funciones y compromisos con seriedad, ética y autonomía, contribuyendo de forma activa al cumplimiento de los objetivos institucionales y comunitarios.
· Honradez:
Actuamos con integridad y transparencia en nuestras decisiones y acciones, fortaleciendo la confianza entre los miembros de la comunidad educativa y la sociedad.
· Respeto:
Fomentamos una convivencia armoniosa basada en la dignidad humana, el diálogo, la tolerancia y la valoración de la diversidad cultural y social.
· Justicia:
Promovemos la equidad, la inclusión y la imparcialidad, garantizando el acceso a oportunidades y condiciones justas para todos los estudiantes, docentes y trabajadores.
· Compromiso con la comunidad:
Estamos comprometidos con el desarrollo local y regional, contribuyendo activamente al bienestar de nuestras comunidades mediante la formación de profesionales que respondan a sus necesidades.
· Identidad cultural:
Reconocemos y valoramos nuestras raíces andinas, fomentando el respeto por las costumbres locales y la preservación de nuestra herencia cultural como parte del desarrollo educativo y social.
· Trabajo en equipo:
Impulsamos la colaboración, la solidaridad y la construcción colectiva de soluciones como base para el aprendizaje y el logro de objetivos comunes.
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CAPITULO II
DIAGNÓSTICO INSTITUCIONAL
2.1 Diagnóstico General
El Instituto de Educación Superior Tecnológico Público “El Descanso” se ubica en el distrito de Kunturkanki, provincia de Canas, región Cusco, Perú. Esta institución pública tiene como misión ofrecer formación técnica profesional pertinente y de calidad, y actualmente cuenta con dos programas de estudios:
· Gestión Administrativa con mención en Administración de Negocios Agropecuarios, y
· Construcción Civil.
Ambos programas responden a los sectores económicos más relevantes del entorno local, caracterizado por una fuerte presencia del agro y la construcción como fuentes principales de empleo e ingresos para la población.
A pesar de su significativa contribución al desarrollo de la región, el instituto enfrenta importantes desafíos estructurales y académicos, entre ellos: deficiencias en infraestructura, limitaciones tecnológicas, escasa articulación con el sector productivo, carencia de ambientes especializados y dificultades para implementar un sistema de calidad educativa sostenido.
Actualmente, el IESTP “El Descanso” se encuentra en proceso de licenciamiento institucional ante el Ministerio de Educación, lo que exige el cumplimiento de las Condiciones Básicas de Calidad (CBC) establecidas por el marco normativo vigente. Este proceso representa no solo una obligación legal, sino una valiosa oportunidad para fortalecer la gestión institucional, mejorar los servicios educativos y posicionarse como un referente de educación técnica en la región.

2.2 Contexto del Instituto
El instituto está ubicado en una zona rural con altos índices de pobreza y vulnerabilidad social, lo que convierte a la educación técnica en un medio crucial para transformar las condiciones de vida de la población joven del distrito de Kunturkanki y sus alrededores. Sin embargo, las limitaciones económicas de los estudiantes, la falta de servicios básicos y el escaso acceso a recursos tecnológicos generan brechas que afectan directamente la equidad y calidad del aprendizaje.
El sector agrícola y la construcción son los pilares económicos de la zona, lo que otorga una alta pertinencia a las carreras técnicas ofrecidas. No obstante, para lograr una formación más alineada con las exigencias del mercado laboral, se requiere una mayor inversión en infraestructura, equipamiento, conectividad, actualización docente y articulación con los actores del sector productivo local y regional.

2.3 Enfoque de Diagnóstico Institucional
Con el objetivo de realizar una evaluación profunda del entorno en el que opera el IESTP El Descanso, se ha incorporado el uso de herramientas estratégicas de análisis, tales como:

· Análisis PESTEL: permite examinar factores externos desde una perspectiva política, económica, social, tecnológica, ecológica y legal, identificando oportunidades y amenazas que afectan a la institución.
· Análisis FODA: facilita la identificación de las fortalezas internas y debilidades estructurales, así como de las oportunidades y amenazas externas, brindando una base sólida para la formulación de estrategias institucionales.
· Análisis 5C (Clientes, Compañía, Competencia, Colaboradores, Contexto): permite evaluar el entorno de funcionamiento del instituto en relación con los actores clave que influyen directa o indirectamente en su desarrollo.
Estos tres enfoques se complementan entre sí y permiten una visión integral del estado actual del instituto, ayudando a establecer prioridades, definir líneas de acción estratégicas y tomar decisiones informadas en el marco del proceso de licenciamiento y mejora continua.

2.4 Conclusión del Diagnóstico
La elaboración de este diagnóstico tiene como propósito fortalecer la toma de decisiones en todos los niveles de gestión del IESTP El Descanso. Mediante el análisis de factores internos y externos, se busca construir un camino hacia la sostenibilidad institucional, superando los retos actuales y aprovechando las oportunidades del contexto regional. Esta mirada estratégica permitirá al instituto brindar una educación técnica inclusiva, pertinente y de calidad, en favor del desarrollo de los jóvenes de la región de Cusco.

1. 
1.3 
3.4 ANALISIS PESTEL
El análisis PESTEL permite identificar los factores del entorno macro que influyen en el funcionamiento del Instituto de Educación Superior Tecnológico Público El Descanso. Esta herramienta estratégica resulta clave para anticipar riesgos, aprovechar oportunidades y adaptar la gestión institucional a las condiciones del contexto externo.

1. Político
· La descentralización de la educación técnica y tecnológica promovida por el Estado peruano favorece la creación y fortalecimiento de IEST públicos en zonas rurales como Kunturkanki.
· La normativa del licenciamiento institucional establecida por el Ministerio de Educación (MINEDU) exige cumplir con condiciones básicas de calidad, generando presión para la mejora, pero también ofreciendo oportunidades de financiamiento y asistencia técnica.
· Inestabilidad política a nivel nacional puede retrasar o afectar la asignación de recursos, ejecución de proyectos y políticas educativas continuas.
· Escasa articulación entre los gobiernos locales y regionales con los IEST limita el impulso de proyectos conjuntos de formación dual o infraestructura.

2. Económico
· Kunturkanki es una zona con alta tasa de pobreza y limitado acceso a servicios básicos, lo que influye negativamente en la permanencia estudiantil y en la capacidad de pago de las familias.
· El sector agropecuario y la construcción son los principales motores económicos locales, lo que hace pertinente la oferta educativa del instituto.
· Escasa inversión privada en la zona y bajo desarrollo del sector empresarial dificultan la vinculación efectiva con el mercado laboral y la inserción profesional de los egresados.
· Programas nacionales como "Jóvenes Productivos" o proyectos de desarrollo rural pueden constituir fuentes de financiamiento y colaboración estratégica.


3. Social
· La población estudiantil proviene de comunidades rurales, muchas veces con el quechua como lengua materna, lo cual implica desafíos en la comprensión lectora, inclusión educativa y necesidad de un enfoque intercultural.
· Migración juvenil hacia zonas urbanas por falta de oportunidades educativas y laborales, genera deserción y fuga de talento.
· Existe una creciente valorización de la educación técnica como medio para mejorar la calidad de vida, lo cual puede ser una oportunidad para incrementar la matrícula si se mejora la infraestructura y calidad del servicio.
· Las brechas sociales y de género son visibles: menor participación de mujeres en carreras técnicas como Construcción Civil.

4. Tecnológico
· La brecha digital en Kunturkanki es significativa: acceso limitado a internet, baja cobertura móvil y escaso equipamiento tecnológico en el instituto.
· La necesidad de implementar plataformas virtuales y sistemas de gestión académica (SGA) es urgente en el marco de la transformación digital educativa impulsada por el MINEDU.
· El avance de nuevas tecnologías aplicadas al agro y a la construcción (drones, sensores, maquinaria automatizada) exige una actualización constante del currículo y la capacitación docente.
· Limitada capacitación en competencias digitales básicas en docentes y estudiantes limita el aprovechamiento de recursos TIC.

5. Ecológico
· La región Cusco y, particularmente, la zona de Canas enfrenta problemas de degradación de suelos, variabilidad climática, y escasez hídrica, lo que afecta la producción agropecuaria y debe ser considerado en la formación técnica agropecuaria.
· Existe presión para que las instituciones educativas promuevan prácticas de desarrollo sostenible, gestión ambiental y economía circular.
· El instituto tiene la oportunidad de liderar programas de formación con enfoque ambiental, incorporando contenidos sobre conservación, ecoeficiencia y responsabilidad ambiental, especialmente en las carreras vinculadas a la producción y construcción.

6. Legal
· El marco normativo del licenciamiento exige adecuarse a condiciones mínimas de calidad: infraestructura, currículo, personal docente calificado, gestión institucional, entre otros.
· Legislación laboral vigente condiciona la contratación de profesionales técnicos egresados del instituto, por lo que es fundamental la acreditación y validez oficial de los estudios.
· La Ley N.° 30512 (Ley de Institutos y Escuelas de Educación Superior) establece lineamientos claros para la gestión académica y administrativa de los IEST, lo que representa tanto un reto de adecuación como una oportunidad de mejora institucional.
· Las normas de seguridad, accesibilidad y salubridad en locales educativos son más exigentes, lo que implica inversiones y cumplimiento estricto de estándares.
PESTEL es un acrónimo de los factores externos que afectan al IESTP El Descanso. Se enfoca en el entorno macroeconómico y externo en el que opera El análisis PESTEL ayuda a entender las condiciones y tendencias del entorno, que pueden influir en las decisiones estratégicas. Los factores que se examinan son:

 POLÍTICO

· Políticas gubernamentales en educación: El gobierno peruano, a través del Programa Presupuestal 0147 "Mejoramiento de la calidad de la educación superior tecnológica", ha establecido lineamientos y presupuestos destinados al fortalecimiento de la educación técnica y tecnológica en el país. No obstante, los recursos asignados a instituciones ubicadas en zonas rurales como la provincia de Canas suelen ser limitados, lo que restringe la inversión en infraestructura, equipamiento y actualización curricular. Pese a ello, existe un compromiso estatal por cerrar las brechas educativas y promover el acceso a una formación técnica de calidad en contextos rurales.
· Descentralización y recursos regionales: Las políticas de descentralización promueven la transferencia de competencias y presupuestos hacia los gobiernos regionales y locales. En este marco, el IESTP El Descanso podría beneficiarse significativamente si logra establecer alianzas estratégicas con autoridades locales, accediendo a fondos regionales para la mejora de condiciones institucionales, como la infraestructura, servicios básicos y equipamiento tecnológico. Este vínculo interinstitucional es clave para garantizar la sostenibilidad de los programas educativos.
· Interés político por la educación rural: La educación en zonas rurales representa una prioridad en la agenda pública debido a su impacto en el desarrollo territorial y la reducción de desigualdades. Las iniciativas que apuntan a fortalecer la formación técnica en sectores productivos clave como la agroindustria y la construcción civil, tienen alta probabilidad de recibir respaldo político y financiero. En ese sentido, el IESTP El Descanso puede posicionarse como un actor estratégico en la formación de capital humano pertinente al desarrollo local.

ECONÓMICO
· Limitación presupuestaria institucional: El IESTP El Descanso depende en gran medida de los recursos asignados por el Estado, lo que restringe la inversión en infraestructura moderna, laboratorios especializados y tecnologías educativas. Esta limitación afecta directamente la calidad del entorno formativo, dificultando la implementación de metodologías activas, entornos virtuales de aprendizaje y espacios adecuados para la enseñanza práctica. La insuficiencia presupuestaria también limita la contratación de personal capacitado y el desarrollo profesional docente.
· Oferta formativa reducida frente a una demanda diversificada: Aunque los programas actuales —Gestión Administrativa con mención en Administración de Negocios Agropecuarios y Construcción Civil— responden a sectores económicos clave de la región, la oferta educativa limitada restringe la capacidad del instituto para atender otras demandas del mercado laboral, como tecnologías agroindustriales, energías renovables o informática. Esta situación puede limitar las oportunidades de inserción laboral y el desarrollo profesional de los jóvenes locales, así como la capacidad del instituto para diversificar sus fuentes de financiamiento a través de nuevos programas.
· Condiciones económicas adversas de los estudiantes: La población estudiantil proviene mayoritariamente de familias con bajos ingresos, muchas de ellas dedicadas a la agricultura de subsistencia o al trabajo informal. Esta realidad económica impacta en la continuidad de los estudios, la deserción escolar y la limitada participación en actividades complementarias, como prácticas preprofesionales o proyectos de innovación. Además, los gastos asociados a materiales, transporte y alimentación representan una barrera constante que debe ser considerada en las estrategias institucionales de permanencia y éxito estudiantil.

SOCIAL
· Alta demanda por formación técnica en sectores clave de la región: La población joven de la provincia de Canas, y en particular del distrito de Kunturkanki, muestra una creciente necesidad de acceder a una educación técnica pertinente, especialmente en áreas como la gestión de negocios agropecuarios y la construcción civil, sectores que representan los principales motores económicos de la zona. Sin embargo, la oferta educativa limitada del IESTP El Descanso restringe la atención de otras demandas emergentes vinculadas a nuevos nichos de desarrollo local, como la agroindustria, la gestión ambiental o los servicios digitales.
· Barreras culturales y sociales frente a la educación técnica: En algunas comunidades rurales aún persisten percepciones tradicionales que no otorgan un alto valor a la educación técnica o profesional, priorizando el trabajo inmediato sobre la formación académica. No obstante, estas visiones están cambiando progresivamente, gracias a una mayor conciencia sobre el rol de la educación técnica en la mejora de la calidad de vida, la empleabilidad juvenil y el desarrollo productivo del entorno rural.
· Desigualdad en el acceso y permanencia educativa: Las condiciones de pobreza estructural, la deficiente educación básica y la precariedad en los servicios de transporte y conectividad limitan significativamente el acceso regular y sostenido de los estudiantes al instituto. Estos factores afectan directamente la asistencia, la retención estudiantil y el rendimiento académico, configurando un entorno social desafiante que requiere estrategias de acompañamiento estudiantil, becas, servicios complementarios y alianzas con actores locales para garantizar una formación inclusiva y equitativa.
TECNOLÓGICO
· Brechas significativas en el acceso a tecnologías de la información y comunicación (TIC): La región de Kunturkanki presenta limitaciones en la disponibilidad y acceso a infraestructura tecnológica básica, como computadoras, conexión estable a Internet y redes internas. Estas carencias dificultan la incorporación efectiva de tecnologías en los procesos de enseñanza-aprendizaje, limitando el uso de plataformas educativas, aulas virtuales, simuladores técnicos y recursos multimedia que enriquecen la formación profesional.
· Infraestructura física y tecnológica deficiente: La falta de laboratorios adecuados, ambientes equipados y software especializado representa una barrera crítica para la formación técnica de calidad, particularmente en carreras como Gestión Administrativa con Mención en Administración de Negocios Agropecuarios y Construcción Civil, donde el uso de herramientas digitales específicas (como AutoCAD, software de gestión de proyectos o simuladores agrícolas) es esencial para una enseñanza contextualizada al mercado laboral.
· Déficit en competencias digitales de docentes y estudiantes: Existe una necesidad urgente de fortalecer las capacidades tecnológicas del personal docente y de los estudiantes, dado que muchos de ellos no han recibido formación sistemática en competencias digitales aplicadas a su área profesional. Esta situación limita el uso pedagógico de las tecnologías y reduce las oportunidades de innovación educativa, actualización curricular y vinculación con entornos virtuales de aprendizaje y trabajo.

ECOLÓGICO
· Potencial para implementar programas de sostenibilidad: Dada la ubicación rural del IESTP El Descanso en la provincia de Canas, existe una oportunidad estratégica para integrar en su oferta educativa programas orientados a la gestión sostenible de los recursos naturales, agroecología, construcción sostenible y eficiencia energética. Estas propuestas permitirían al instituto alinearse con las políticas ambientales nacionales y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). No obstante, su implementación requiere inversiones significativas en infraestructura, equipamiento y actualización curricular, las cuales están condicionadas a la obtención del licenciamiento institucional.
· Condiciones climáticas adversas y vulnerabilidad ambiental: Las condiciones climáticas de la región, caracterizadas por bajas temperaturas, lluvias intensas y terrenos agrestes, afectan la continuidad de las actividades académicas, especialmente las prácticas de campo. Es necesario que la infraestructura institucional esté adaptada a estas condiciones mediante edificaciones resilientes, sistemas de drenaje y ambientes protegidos para prácticas técnicas en agricultura y construcción.
· Limitada capacidad para promover iniciativas sostenibles: Aunque existen oportunidades de articulación con proyectos regionales y organizaciones que promueven el desarrollo sostenible, las limitaciones en recursos físicos, tecnológicos y humanos dificultan la participación activa del instituto en este tipo de iniciativas. El fortalecimiento institucional permitiría al IESTP El Descanso consolidarse como un actor clave en la promoción de prácticas sostenibles en su entorno, generando impacto positivo en la comunidad local y el medio ambiente.

LEGAL
·  Cumplimiento de normativas del Ministerio de Educación: El IESTP El Descanso debe alinearse con las disposiciones legales establecidas por el Ministerio de Educación (MINEDU), especialmente en el marco del proceso de licenciamiento institucional regulado por el Modelo de Condiciones Básicas de Calidad (CBC). Esto implica garantizar estándares mínimos en infraestructura, equipamiento, gestión institucional, personal docente calificado, y pertinencia de los programas de estudios. Actualmente, la limitada infraestructura y carencia de recursos representan obstáculos para cumplir plenamente con estas exigencias normativas.
· Regulación del sistema de educación técnico-productiva: El instituto opera bajo la Ley N.º 30512 – Ley de Institutos y Escuelas de Educación Superior y de la Carrera Pública de sus Docentes – y sus normas reglamentarias. Estas establecen requisitos específicos en cuanto a calidad educativa, procesos académicos, evaluación, acreditación y titulación. El incumplimiento de alguno de estos elementos podría afectar la validez de los títulos otorgados y limitar el acceso de egresados al mercado laboral formal o a estudios universitarios complementarios.
· Condiciones legales para el acceso a financiamiento público: La participación en programas de financiamiento estatal (como el Programa de Inversión en Educación – PRONIED o el Programa Presupuestal 0147) está sujeta al cumplimiento de requisitos técnicos y legales rigurosos, como la presentación de expedientes técnicos, informes de gestión, y evidencias de sostenibilidad institucional. En ese sentido, el fortalecimiento de la gestión administrativa y legal del instituto resulta clave para acceder a estos fondos y desarrollar proyectos de mejora.

ANALISIS FODA
El análisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) permite comprender de manera integral la situación actual del IESTP El Descanso. Esta herramienta estratégica identifica los factores internos que inciden directamente en el desempeño institucional y los factores externos que pueden representar riesgos o áreas de desarrollo. El objetivo es diseñar estrategias que potencien las fortalezas, mitiguen las debilidades, aprovechen las oportunidades y enfrenten adecuadamente las amenazas del entorno.
Fortalezas (F)
· Oferta educativa alineada con las necesidades socioeconómicas de la región (programas en Administración Agropecuaria y Construcción Civil).
· Personal docente con experiencia en el contexto local y compromiso institucional.
· Reconocimiento comunitario como alternativa educativa para jóvenes rurales.
· Ubicación estratégica en el distrito de Kunturkanki, que facilita el acceso a estudiantes de comunidades cercanas.
Oportunidades (O)
· Políticas gubernamentales que impulsan el fortalecimiento de la educación técnica en zonas rurales (Programa Presupuestal 0147).
· Posibilidad de establecer alianzas con gobiernos locales, ONGs o entidades privadas para financiar mejoras.
· Demanda regional de técnicos calificados en sectores clave como la agricultura y la construcción.
· Creciente interés social por la formación técnica como medio para mejorar la empleabilidad juvenil.
Debilidades (D)
· Infraestructura deficiente e insuficiente para una educación técnica de calidad.
· Limitado acceso a tecnología e Internet, tanto para docentes como estudiantes.
· Oferta académica reducida a solo dos programas de estudios.
· Escasa implementación de procesos administrativos modernos y sistemas de gestión institucional.
Amenazas (A)
· Altos índices de pobreza que dificultan la permanencia de los estudiantes en el sistema educativo.
· Desigualdad de acceso a la educación superior en zonas rurales y barreras culturales frente a la formación técnica.
· Condiciones climáticas adversas que afectan la continuidad del servicio educativo.
· Riesgo de no obtener el licenciamiento institucional si no se superan las brechas estructurales y normativas.

2.3 
FORTALEZAS
·  Oferta educativa orientada a sectores estratégicos: El IESTP El Descanso ofrece programas técnicos en Gestión Administrativa con Mención en Administración de Negocios Agropecuarios y Construcción Civil, los cuales están alineados con las necesidades productivas y socioeconómicas del ámbito local. Esta pertinencia curricular facilita la empleabilidad de los egresados en sus propias comunidades y contribuye al desarrollo regional.
· Ubicación estratégica en zona rural: La presencia del instituto en el distrito de Kunturkanki, una zona con escasas opciones de educación técnica superior, lo convierte en una alternativa relevante y accesible para los jóvenes del entorno rural, reduciendo la migración estudiantil hacia centros urbanos y promoviendo la inclusión educativa.
· Compromiso institucional con el licenciamiento: La participación activa del instituto en el proceso de licenciamiento institucional evidencia su intención de mejorar progresivamente sus condiciones educativas, administrativas y de infraestructura, con miras a cumplir los requisitos establecidos por el Ministerio de Educación. Esto fortalece su credibilidad institucional.
· Alta demanda local de técnicos en áreas clave: La región presenta una creciente necesidad de profesionales técnicos en los sectores agropecuario y de construcción. La oferta académica del instituto responde directamente a estas demandas del mercado laboral, lo que incrementa las posibilidades de inserción laboral o autoempleo para los egresados.

OPORTUNIDADES
· Apoyo estatal a la educación en zonas rurales: Las políticas públicas impulsadas por el Estado peruano, orientadas al fortalecimiento de la educación técnica en regiones rurales, representan una oportunidad estratégica para el IESTP El Descanso. Estos programas pueden facilitar el acceso a financiamiento, mejora de infraestructura, capacitación docente y modernización curricular.
· Creciente demanda de técnicos en sectores productivos regionales: El dinamismo de los sectores agropecuario y de construcción en la provincia de Canas genera una mayor necesidad de profesionales técnicos calificados. Esta tendencia brinda al instituto la posibilidad de consolidarse como un proveedor clave de capital humano en la región, reforzando su pertinencia y empleabilidad.
· Posibilidad de establecer alianzas con el sector productivo: La articulación con empresas locales dedicadas a la agricultura, ganadería y construcción permitiría al instituto generar espacios de formación dual, prácticas preprofesionales, pasantías y actualización docente, contribuyendo a una formación más pertinente y alineada con las necesidades del entorno.
· Acceso a fondos para mejora de infraestructura y licenciamiento: El proceso de licenciamiento institucional y los programas gubernamentales de inversión educativa abren la posibilidad de mejorar los ambientes pedagógicos, equipamiento y servicios del instituto, permitiendo avanzar hacia el cumplimiento de los estándares de calidad exigidos por el Ministerio de Educación.

DEBILIDADES
· Deficiencia en infraestructura institucional: El IESTP El Descanso presenta limitaciones significativas en su infraestructura física, la cual no cumple con los estándares mínimos establecidos por el Ministerio de Educación (MINEDU). Esta condición restringe la calidad del servicio educativo ofrecido, afecta negativamente la experiencia de los estudiantes y representa un obstáculo directo en el proceso de licenciamiento institucional.
· Oferta académica restringida: Actualmente, el instituto ofrece únicamente dos programas de estudio, lo cual limita la capacidad de atención a la diversidad de intereses y necesidades del mercado laboral regional. Esta situación reduce la competitividad institucional y restringe el crecimiento de su matrícula estudiantil.
· Limitaciones tecnológicas: La carencia de equipamiento tecnológico y conectividad digital adecuados impide la implementación de metodologías pedagógicas modernas. Esta debilidad afecta tanto la calidad de la enseñanza como la preparación de los estudiantes frente a un entorno laboral cada vez más digitalizado.
· Dependencia del proceso de licenciamiento institucional: La imposibilidad de abrir nuevos programas de estudio o realizar inversiones significativas sin antes obtener el licenciamiento representa una barrera estructural. Esta dependencia limita la autonomía del instituto para planificar su desarrollo institucional y responder de manera oportuna a las demandas del entorno.

ΑΜΕΝAZAS
· Presencia de instituciones educativas competidoras: A pesar de estar ubicado en una zona rural, el IESTP El Descanso enfrenta competencia de instituciones educativas públicas y privadas ubicadas en centros urbanos cercanos, que pueden ofrecer programas similares con mejor infraestructura, recursos tecnológicos y mayor reconocimiento, lo que pone en riesgo su capacidad de atraer y retener estudiantes.
· Limitaciones económicas de la población estudiantil: Los altos índices de pobreza en la región de Canas afectan directamente la capacidad de las familias para asumir los costos asociados a la formación técnica, como matrícula, transporte y materiales educativos. Esta situación puede traducirse en una baja tasa de matrícula, alta deserción estudiantil y un menor impacto educativo del instituto.
· Riesgos vinculados al proceso de licenciamiento institucional: El no cumplimiento de los requisitos exigidos por el Ministerio de Educación para la obtención del licenciamiento representa una amenaza crítica. La no acreditación pondría en entredicho la validez de los programas ofrecidos, afectando la credibilidad institucional y limitando su funcionamiento futuro.
· Migración estudiantil hacia zonas urbanas: La búsqueda de mayores oportunidades educativas y laborales motiva a muchos jóvenes a trasladarse a ciudades más desarrolladas, lo cual repercute negativamente en la demanda local de los programas del instituto y en la sostenibilidad de su matrícula.

2. 
3. 
ESTRATEGIAS FODA
A partir del análisis FODA realizado, se identifican diversas estrategias que permiten al Instituto de Educación Superior Tecnológico Público (IESTP) El Descanso optimizar su gestión institucional. Estas estrategias están orientadas a aprovechar sus fortalezas, maximizar las oportunidades del entorno, minimizar sus debilidades internas y contrarrestar las amenazas externas. Para su adecuada implementación, estas estrategias pueden agruparse en las siguientes categorías:
Estrategias FO (Fortalezas - Oportunidades):
Aprovechar las fortalezas institucionales para capitalizar las oportunidades del entorno.
· Fortalecer la vinculación con el sector agropecuario y de la construcción mediante convenios con empresas locales, aprovechando la pertinencia de los programas de estudios ofrecidos.
· Utilizar el posicionamiento geográfico estratégico del instituto para captar proyectos de inversión estatal en zonas rurales, en el marco de políticas públicas de apoyo a la educación técnica.
· Impulsar el proceso de licenciamiento institucional como una vía para acceder a fondos públicos y programas de mejora de infraestructura educativa.
Estrategias DO (Debilidades - Oportunidades):
Superar debilidades internas aprovechando oportunidades externas.
· Gestionar proyectos de financiamiento estatal o alianzas con ONGs para mejorar la infraestructura tecnológica y física, permitiendo elevar la calidad educativa.
· Implementar programas de capacitación docente en habilidades digitales, aprovechando las políticas nacionales de formación continua.
· Promover el desarrollo de nuevos programas de estudio, una vez obtenido el licenciamiento, en función de la demanda laboral regional.
Estrategias FA (Fortalezas - Amenazas):
Utilizar las fortalezas internas para mitigar o enfrentar amenazas externas.
· Promocionar la alineación de los programas actuales con las demandas laborales locales como una ventaja competitiva frente a otras instituciones educativas.
· Reforzar el proceso de licenciamiento como garantía de calidad y compromiso institucional, contrarrestando la amenaza de pérdida de credibilidad.
· Implementar estrategias de comunicación y sensibilización comunitaria para prevenir la migración estudiantil hacia zonas urbanas.
Estrategias DA (Debilidades - Amenazas):
Reducir debilidades internas y evitar amenazas externas.
· Establecer mecanismos de apoyo socioeconómico para los estudiantes (becas, subvenciones, alimentos o transporte), con el fin de reducir la deserción y la baja matrícula.
· Diseñar un plan estratégico institucional que priorice el cumplimiento de los estándares del MINEDU, reduciendo el riesgo de no obtener el licenciamiento.
· Evaluar la posibilidad de educación semipresencial o itinerante, en función de la disponibilidad tecnológica, para atender zonas más alejadas sin necesidad de migración.

3.3 
ESTRATEGIAS FO (FORTALEZAS OPORTUNIDADES)
Las estrategias FO están orientadas a utilizar las fortalezas internas del IESTP El Descanso para aprovechar las oportunidades del entorno externo. Estas acciones buscan consolidar la posición del instituto en la región mediante el fortalecimiento de su propuesta educativa y su articulación con el entorno socioeconómico local. Las principales estrategias son:
· Fortalecimiento de la oferta educativa y vinculación con el entorno productivo:
Aprovechando la pertinencia de los programas de estudios en Gestión Administrativa con mención en Administración de Negocios Agropecuarios y Construcción Civil, el instituto puede establecer alianzas estratégicas con empresas locales, gobiernos regionales y organizaciones del sector. Estas alianzas permitirán implementar prácticas preprofesionales, proyectos colaborativos y capacitaciones técnicas, elevando la empleabilidad de los egresados y reforzando el vínculo entre formación y demanda laboral.
· Gestión proactiva de recursos provenientes del Estado:
Considerando la existencia de políticas públicas que promueven la mejora de la educación en zonas rurales, el instituto debe aprovechar programas de financiamiento del gobierno central y regional para mejorar su infraestructura física y tecnológica. La modernización de sus ambientes educativos permitirá avanzar en el proceso de licenciamiento y mejorar la calidad del servicio educativo.
· Expansión de la capacitación continua en sectores estratégicos:
Frente al crecimiento de los sectores agropecuario y de construcción en la región, el instituto puede diseñar y ejecutar programas de formación continua, cursos cortos y especializaciones técnicas que respondan a las necesidades del mercado laboral. Esto permitirá diversificar la oferta educativa, mejorar la inserción laboral de los egresados y posicionar al instituto como un referente en educación técnica en la zona.

ESTRATEGIAS DO (DEBILIDADES OPORTUNIDADES)
Las estrategias DO están orientadas a superar las debilidades internas del IESTP El Descanso aprovechando las oportunidades externas del entorno. Estas estrategias son clave para fortalecer la sostenibilidad institucional y mejorar la calidad educativa. Las principales estrategias son:
· Incorporación de tecnologías educativas a través de subsidios y alianzas interinstitucionales:
Frente a la limitada disponibilidad de recursos tecnológicos, el instituto puede gestionar convenios con universidades, organizaciones no gubernamentales y entidades tecnológicas que promuevan el acceso a plataformas virtuales, equipos informáticos y herramientas digitales. A través de programas de subsidios estatales o cooperación internacional, se podrá reducir la brecha tecnológica e incorporar metodologías educativas innovadoras que favorezcan la enseñanza-aprendizaje, especialmente en entornos rurales.
· Gestión activa de programas públicos para el mejoramiento de la infraestructura institucional:
Dada la precariedad de la infraestructura educativa, el instituto debe priorizar la postulación y acceso a fondos públicos destinados a la mejora de instituciones de educación técnica en zonas rurales. Estas mejoras permitirán cumplir con las condiciones básicas exigidas en el marco del licenciamiento institucional, además de crear ambientes adecuados que promuevan el aprendizaje significativo y el bienestar de los estudiantes.
· Adecuación de la oferta educativa a la demanda del mercado laboral local:
Considerando las particularidades socioeconómicas de la región de Canas, el instituto debe trabajar coordinadamente con actores del sector productivo y especialistas en desarrollo local para adecuar y fortalecer sus programas de estudio. La articulación con el mercado laboral permitirá que la formación técnica responda a las necesidades reales de los sectores agropecuario y de construcción, garantizando una mayor inserción laboral de los egresados.

ESTRATEGIAS FA (FORTALEZAS - AMENAZAS)

Estas estrategias se orientan a utilizar las fortalezas internas del IESTP El Descanso para mitigar o contrarrestar las amenazas externas que podrían afectar su sostenibilidad y crecimiento. Las principales estrategias FA identificadas son:
· Implementación de programas de fidelización y seguimiento de egresados:
Frente al riesgo de migración de estudiantes hacia zonas urbanas y la competencia con otras instituciones educativas, el instituto puede consolidar una comunidad educativa sólida mediante el seguimiento continuo de sus egresados, la organización de capacitaciones actualizadas, talleres y actividades de integración. Esto permitirá mantener un vínculo activo con la comunidad estudiantil, promover el sentido de pertenencia institucional y generar retroalimentación valiosa para la mejora continua.
· Desarrollo de programas de formación dual vinculados al sector productivo local:
Aprovechando la cercanía del instituto con sectores estratégicos como el agropecuario y la construcción, se puede implementar un modelo de formación dual que combine la instrucción académica con experiencias prácticas en empresas del entorno. Esta estrategia mejorará la empleabilidad de los egresados y diferenciará al instituto frente a la oferta educativa de otras instituciones de la región.
· Posicionamiento institucional mediante estrategias de comunicación y vinculación comunitaria:
Para contrarrestar la amenaza que representa la oferta de instituciones en zonas urbanas y aumentar la captación de estudiantes, el instituto debe fortalecer su visibilidad a través de campañas de difusión, ferias vocacionales, participación en actividades comunales y presencia en medios digitales. Estas acciones contribuirán al reconocimiento del instituto como una alternativa educativa pertinente, de calidad y accesible para los jóvenes de la región.


ESTRATEGIAS DA (DEBILIDADES AMENAZAS)
Las estrategias DA se enfocan en minimizar tanto las debilidades internas del IESTP El Descanso como las amenazas externas que podrían afectar su desempeño y viabilidad. Las estrategias clave identificadas son las siguientes:
· Optimización de recursos internos y gestión de financiamiento externo:
Dado que la infraestructura del instituto no cumple con los estándares exigidos por el Ministerio de Educación (MINEDU) y existen limitaciones presupuestarias, es esencial que el instituto optimice el uso de los recursos disponibles. Esto puede implicar una reorganización eficiente de los espacios educativos y la priorización de inversiones en áreas clave. Además, se debe gestionar activamente la obtención de fondos externos, a través de subvenciones gubernamentales o alianzas con organizaciones privadas, para complementar las limitaciones presupuestarias y mejorar la infraestructura.
· Diversificación de la oferta educativa dentro de las limitaciones del licenciamiento:
Si bien la apertura de nuevos programas está restringida hasta obtener el licenciamiento, el instituto puede diversificar su oferta educativa mediante cursos de formación corta, talleres y capacitaciones especializadas en áreas afines a la agricultura y la construcción, como la gestión sostenible de recursos agrícolas o el diseño y planificación de proyectos de construcción. Estas actividades permitirían ampliar la oferta educativa sin comprometer los requisitos del proceso de licenciamiento.
· Aumento de apoyo académico y financiero para estudiantes de bajos recursos:
Ante la amenaza de dificultades económicas que enfrentan los estudiantes, el instituto debe implementar estrategias de apoyo, como becas, ayudas financieras y programas de tutoría. Esto garantizará que los estudiantes de escasos recursos puedan acceder a la educación y continuar sus estudios con mayor facilidad. Además, la implementación de programas de apoyo académico puede mejorar la retención estudiantil y asegurar que los alumnos completen su formación satisfactoriamente.

MODELO 5C
El Modelo 5C es una herramienta estratégica utilizada para analizar el entorno en el que opera el IESTP El Descanso. A través de los cinco elementos clave (Clientes, Compañía, Competencia, Colaboradores y Contexto), se identifica la situación de la institución y las fuerzas que afectan su desempeño. A continuación, se presenta el análisis de cada componente:

CLIENTES (ESTUDIANTES)
El perfil de los estudiantes es fundamental para ofrecer una educación ajustada a sus necesidades y expectativas:
· Demografía:
· Estudiantes rurales: La mayoría proviene de áreas cercanas al instituto, ubicadas en el distrito de Kunturkariki, provincia de Canas. Son jóvenes que han completado la secundaria y buscan oportunidades educativas accesibles para mejorar sus posibilidades laborales.
· Edad: Los estudiantes tienen entre 17 y 25 años, aunque también se observan adultos interesados en la reconversión laboral o el perfeccionamiento de sus habilidades.
· Necesidades y expectativas:
· Gestión Administrativa con mención en Administración de Negocios Agropecuarios: Los estudiantes desean adquirir habilidades de gestión y liderazgo aplicables al sector agropecuario, con el objetivo de gestionar sus propios negocios o trabajar en empresas del sector agrícola o ganadero.
· Construcción Civil: Los estudiantes interesados en este programa buscan formación práctica en diseño, planificación y ejecución de obras, un campo relevante dada la creciente necesidad de infraestructura en la región.
· Segmentación:
· Estudiantes con vocación agropecuaria: Jóvenes interesados en gestionar negocios agrícolas, ganaderos o agroindustriales.
· Estudiantes interesados en la construcción: Jóvenes o adultos que desean aprender sobre prácticas de construcción en viviendas e infraestructura rural.
· Expectativas:
Los estudiantes esperan una formación práctica que los prepare para ingresar rápidamente al mercado laboral, especialmente en sus comunidades. Buscan programas educativos accesibles y de calidad que les brinden capacitación útil y aplicable a los desafíos regionales, como la gestión agropecuaria y la construcción.

COMPAÑÍA (IESTP "EL DESCANSO")
El análisis de la institución permite evaluar su capacidad interna y cómo sus limitaciones afectan la calidad educativa y administrativa:
· Fortalezas:
· Enfoque regionalizado: El instituto ofrece programas educativos relevantes para la región, como la gestión agropecuaria y la construcción civil, áreas esenciales para la comunidad de Canas.
· Accesibilidad: Al ser una institución pública, el instituto es una opción atractiva para estudiantes con recursos limitados, proporcionando oportunidades educativas a aquellos que no pueden permitirse estudiar en centros urbanos.
· Debilidades:
· Infraestructura limitada: La falta de instalaciones adecuadas tanto para actividades académicas como administrativas limita la calidad educativa y la eficiencia organizacional del instituto.
· Falta de recursos: La carencia de recursos financieros dificulta la actualización de infraestructura, tecnología y materiales educativos, lo que afecta la formación de los estudiantes.
· Limitada oferta educativa: Con solo dos programas educativos, el instituto carece de diversidad en su oferta, lo que limita su capacidad para atraer a diferentes grupos de estudiantes.


· Oportunidades:
· Programas de capacitación en empresas locales: Establecer vínculos con empresas agropecuarias y constructoras podría mejorar la inserción laboral de los estudiantes y su formación práctica.
· Proyectos de mejora de infraestructura: Buscar fondos gubernamentales o alianzas con ONGs podría mejorar las instalaciones educativas y administrativas.
· Expansión de la oferta educativa: Ampliar la oferta en áreas relacionadas, como agroindustria o diseño de proyectos de construcción, tras obtener el licenciamiento institucional.
· Amenazas:
· Competencia de otros institutos y universidades: Las instituciones educativas de otras provincias, como Cusco, pueden atraer a estudiantes con programas de mayor duración y mejor infraestructura.
· Falta de inversión en educación pública: La insuficiente inversión gubernamental podría limitar las capacidades del instituto para mejorar su infraestructura y la calidad educativa.
· Deserción estudiantil: La falta de infraestructura adecuada y el uso de espacios improvisados pueden afectar la retención de estudiantes y su experiencia educativa.

COMPETENCIA (COMPETIDORES DEL IESTP EL DESCANSO)
El análisis de los competidores ayuda a identificar los desafíos que enfrenta el instituto frente a otras instituciones educativas:
· Instituciones locales:
· Otros institutos públicos y privados: Existen otros institutos en la región que ofrecen programas técnicos en administración y construcción, lo que representa una competencia directa, aunque con enfoques educativos y recursos diferentes.
· Instituciones en Cusco: Las universidades y centros técnicos ubicados en Cusco representan competencia al ofrecer programas de mayor duración, reconocimiento y recursos educativos.


· Fortalezas de la competencia:
· Mejor infraestructura: Las instituciones en Cusco o zonas urbanas pueden contar con instalaciones y equipos más avanzados, lo que permite una formación más completa.
· Variedad de programas: Las universidades y otros centros educativos ofrecen una gama más amplia de programas que atraen a estudiantes que buscan más opciones.
· Debilidades de la competencia:
· Costos más altos: Las instituciones fuera de la región, como en Cusco, suelen tener matrículas más caras, lo que puede resultar inaccesible para los estudiantes de zonas rurales de bajos recursos.
· Distancia: La lejanía de otras instituciones educativas representa una barrera para los estudiantes de Kunturkanki y localidades cercanas.

COLABORADORES (ALIADOS ESTRATÉGICOS)
Los colaboradores son aliados clave que pueden fortalecer las operaciones del instituto y ampliar su oferta educativa:
· Gobierno local y regional: La colaboración con las autoridades locales y regionales es esencial para obtener apoyo financiero, subvenciones y recursos destinados a mejorar la infraestructura educativa.
· Empresas locales:
· Agroindustria: Empresas agropecuarias y ganaderas pueden ofrecer pasantías y colaborar en la capacitación de los estudiantes en gestión agropecuaria.
· Sector construcción: Las empresas de construcción locales pueden proporcionar oportunidades de prácticas y empleo para los egresados del programa de Construcción Civil.
· ONGs y asociaciones educativas: Organizaciones que promuevan el desarrollo rural y la educación técnica pueden ser fuentes de recursos, financiamiento y formación.
· Alianzas con universidades: Establecer alianzas con universidades de Cusco o otras ciudades puede generar oportunidades para mejorar la formación continua de los docentes y fortalecer los programas educativos del instituto.


CONTEXTO (CONTEXTO EXTERNO)
El contexto externo abarca factores económicos, sociales, políticos y tecnológicos que afectan la operación del instituto:
· Factores económicos:
· Economía regional: La economía de la región de Canas es mayormente agropecuaria y está en crecimiento, lo que genera una alta demanda de formación técnica en áreas como administración de negocios agropecuarios y construcción civil.
· Pobreza y desempleo: La falta de empleo en las zonas rurales puede impulsar a los jóvenes a buscar formación técnica que les permita ingresar rápidamente al mercado laboral.
· Factores sociales y culturales:
· Apreciación de la educación técnica: La comunidad valora la educación técnica práctica que se ajusta a sus necesidades locales. El instituto tiene una ventaja al ofrecer programas especializados en agropecuaria y construcción.
· Desafíos culturales: Los estudiantes en zonas rurales pueden tener un acceso limitado a tecnología y formación complementaria, lo que aumenta la necesidad de crear ambientes de aprendizaje adecuados.
· Factores políticos y legales:
· Políticas gubernamentales: El gobierno peruano promueve la educación técnica, lo que beneficia al instituto, especialmente en áreas clave como la agroindustria y la construcción.
· Factores tecnológicos:
· Acceso a la tecnología: La integración de tecnologías en la educación, como el uso de software especializado, será crucial para mejorar la formación académica en los programas de gestión agropecuaria y construcción.
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CAPÍTULO III: OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
OBJETIVO ESTRATÉGICO 
OBTENER EL LICENCIAMIENTO INSTITUCIONAL POR PARTE DEL MINISTERIO DE EDUCACIÓN - MINEDU.
· Meta: Obtener el licenciamiento institucional por parte del MINEDU para el año 2027, cumpliendo con todos los requisitos establecidos.
· Acciones Claves:
· Mejorar la infraestructura: Realizar un diagnóstico y mejora de las instalaciones para cumplir con los estándares del MINEDU, priorizando aulas y talleres de los programas existentes.
· Fortalecer el perfil docente: Asegurar que los docentes cuenten con las credenciales requeridas y capacitar a todo el personal docente en metodologías activas y evaluación por competencias.
· Revisar planes de estudio: Actualizar los programas de los dos programas de estudio actuales para alinearlos con los estándares educativos nacionales.
· Cumplir con la documentación exigida: Preparar y presentar los documentos requeridos por el MINEDU para la solicitud de licencia, incluyendo la justificación de la calidad educativa y los recursos disponibles.

OBJETIVO ESTRATÉGICO 2: ATRAER Y RETENER ESTUDIANTES.
· Meta: Aumentar la matrícula de estudiantes en un 30% en los próximos 2 años y reducir la deserción estudiantil en un 50%.
· Acciones Claves:
· Promoción y difusión: Desarrollar campañas de comunicación para promover los programas de estudio del instituto, enfocándose en la importancia de la formación técnica para el desarrollo regional.
· Apoyo integral al estudiante: Crear servicios de apoyo académico, emocional y psicológico para los estudiantes que enfrenten dificultades laborales o familiares.

OBJETIVO ESTRATÉGICO 3: MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA.
· Meta: Renovar y modernizar las instalaciones del instituto en los próximos 3 años, para proporcionar un entorno adecuado para el aprendizaje.
· Acciones Claves:
· Diagnóstico de infraestructura: Realizar una evaluación detallada de las necesidades de infraestructura y elaborar un plan de acción con prioridades claras.
· Renovación de aulas y talleres: Priorizar la mejora de los espacios que se utilizan para los programas de Gestión Administrativa y Construcción Civil.
· Buscar financiamiento: Gestionar recursos públicos y privados, así como alianzas con entidades locales y regionales, para financiar los proyectos de mejora de infraestructura.

OBJETIVO ESTRATÉGICO 4: FORTALECER LA CALIDAD ACADÉMICA Y DOCENTE.
· Meta: Elevar los estándares de enseñanza mediante la capacitación continua del personal docente, orientados a mejorar la calidad educativa en los programas existentes.
· Acciones Claves:
· Capacitación docente continua: Desarrollar programas de formación y actualización para los docentes en metodologías pedagógicas modernas y enfoques de enseñanza por competencias.
· Evaluación y mejora constante: Implementar un sistema de evaluación continua del desempeño docente y realizar mejoras en función de los resultados obtenidos.
· Fomentar el desarrollo profesional: Promover la participación de los docentes en cursos, talleres y congresos nacionales e internacionales relacionados con sus áreas de especialización.

OBJETIVO ESTRATÉGICO 5: FORTALECER LA RELACIÓN CON EL SECTOR PRODUCTIVO LOCAL.
· Meta: Establecer al menos 10 alianzas con empresas y organizaciones locales en los próximos 2 años para apoyar las prácticas pre-profesionales y la inserción laboral de los egresados.



· Acciones Claves:
· Crear convenios de prácticas pre-profesionales: Establecer acuerdos con empresas locales de los sectores agropecuario y construcción civil para facilitar las prácticas profesionales de los estudiantes.
· Bolsa de trabajo institucional: Desarrollar una bolsa de trabajo que conecte a los egresados con posibles empleadores en la región.
· Proyectos conjuntos: Promover la realización de proyectos colaborativos entre estudiantes y empresas para aplicar los conocimientos adquiridos en situaciones reales de trabajo.

OBJETIVO ESTRATÉGICO 6: GESTIONAR SOSTENIBILIDAD FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA.
· Meta: Optimizar los recursos disponibles y generar nuevas fuentes de financiamiento para asegurar la sostenibilidad del instituto.
· Acciones Claves:
· Gestión eficiente del presupuesto: Mejorar la administración de los recursos existentes mediante prácticas de gestión transparente y eficiente.
· Buscar financiamiento adicional: Gestionar fondos públicos a través de proyectos educativos y alianzas con empresas y ONGs, así como explorar nuevas fuentes de ingresos (cursos extracurriculares, talleres especializados).
· Autogeneración de recursos: Desarrollar iniciativas de autogestión que permitan generar ingresos adicionales, como la realización de cursos y capacitaciones para la comunidad local.

OBJETIVO ESTRATÉGICO 7: FOMENTAR EL COMPROMISO Y PARTICIPACIÓN COMUNITARIA.
· Meta: Mejorar la vinculación del instituto con la comunidad local, asegurando que los proyectos y acciones del instituto estén alineados con las necesidades de la región.
· Acciones Claves:
· Proyectos de extensión comunitaria: Involucrar a los estudiantes y docentes en proyectos que atiendan necesidades locales, como la mejora de infraestructuras rurales o la capacitación en gestión agropecuaria.
· Redes de colaboración: Fomentar la participación activa de la comunidad en actividades educativas, eventos y programas que promuevan el desarrollo local.

OBJETIVOS
OBJETIVOS GENERALES
· Obtener la licencia institucional del MINEDU y fortalecer la calidad educativa del instituto, con el fin de mejorar su infraestructura, atraer y retener estudiantes, y asegurar su sostenibilidad a largo plazo.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS
· Desarrollar y presentar la documentación necesaria que demuestre el cumplimiento de los estándares de calidad educativa, infraestructura y gestión institucional exigidos para obtener la licencia institucional.
· Realizar un diagnóstico de las condiciones actuales de las instalaciones y elaborar un plan de renovación y adecuación que garantice espacios seguros, modernos y adecuados para el aprendizaje, en cumplimiento con los requisitos del MINEDU.
· Implementar programas de desarrollo profesional para los docentes, con énfasis en metodologías pedagógicas innovadoras, uso de tecnología educativa y actualización en las áreas de conocimiento que imparten.
· Crear e implementar estrategias de marketing educativo y promoción institucional que permitan atraer nuevos estudiantes y fomentar su permanencia en el instituto, asegurando un ambiente académico de calidad.
· Crear un sistema de evaluación constante que permita medir el desempeño académico de los estudiantes y la calidad de los procesos educativos, con el fin de implementar mejoras continuas.
· Desarrollar un plan estratégico de financiamiento que permita asegurar la estabilidad económica a largo plazo del instituto, incluyendo la diversificación de fuentes de ingresos y la gestión eficiente de los recursos.
· Establecer alianzas estratégicas con empresas, organizaciones y otras instituciones educativas, con el objetivo de fortalecer la formación práctica de los estudiantes, mejorar la empleabilidad y crear oportunidades de cooperación.
· Desarrollar e implementar plataformas digitales y sistemas de gestión académica y administrativa que optimicen la comunicación, gestión de procesos y seguimiento del desempeño de los estudiantes.
· Fomentar la creación de espacios de participación activa para los estudiantes, promoviendo su involucramiento en actividades extracurriculares y decisiones institucionales que contribuyan al desarrollo integral de la comunidad educativa.
· Desarrollar políticas y prácticas educativas inclusivas que aseguren el acceso y permanencia de estudiantes de diversas condiciones sociales, económicas y culturales, garantizando igualdad de oportunidades para todos.
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CAPÍTULO IV
PROPUESTA PEDAGÓGICA

INTRODUCCIÓN
La propuesta pedagógica para el Instituto de Educación Superior Tecnológico Público "El Descanso" del distrito de Kunturkanki está orientada a estructurar los procesos de enseñanza-aprendizaje bajo un enfoque basado en competencias, alineado con los lineamientos del Ministerio de Educación (MINEDU) y los Lineamientos de Acción y Gestión (LAG). El objetivo principal es garantizar la formación de técnicos superiores con competencias acordes a las demandas del mercado laboral, contribuyendo a la mejora de la calidad educativa y la sostenibilidad del instituto. 
El instituto ofrece dos programas de estudio: Gestión Administrativa con mención en Administración de Negocios Agropecuarios y Construcción Civil. Ambos programas están diseñados para formar profesionales con habilidades técnicas, administrativas y sociales que respondan a las necesidades de la región de Canas y el país.

ENFOQUE PEDAGÓGICO: ENFOQUE POR COMPETENCIAS
El enfoque pedagógico que guiará los procesos de enseñanza-aprendizaje será el Enfoque por Competencias, cuyo objetivo es desarrollar en los estudiantes un conjunto de saberes, habilidades y actitudes que les permitan desempeñarse efectivamente en situaciones profesionales reales. Este enfoque favorece el aprendizaje activo y práctico, centrado en el estudiante y orientado a la adquisición de competencias laborales.
Características del Enfoque por Competencias:
· Orientación hacia el desempeño laboral: Se busca que los estudiantes adquieran competencias directamente vinculadas a las demandas del mercado laboral local y nacional.
· Aprendizaje activo y participativo: Los estudiantes serán los protagonistas de su proceso de aprendizaje, con énfasis en el aprendizaje práctico, la resolución de problemas y la simulación de situaciones reales.
· Evaluación formativa y continua: La evaluación será continua y formativa, valorando tanto los conocimientos como las actitudes y habilidades desarrolladas a lo largo del proceso.
PRINCIPIOS PEDAGÓGICOS
· Relevancia y pertinencia: La formación será pertinente para el contexto socioeconómico de la provincia de Canas, la región Cusco y el país, considerando las necesidades de los sectores agropecuario y de construcción civil.
· Enfoque integral: Se promoverá el desarrollo de habilidades técnicas, cognitivas, comunicativas, sociales y éticas.
· Inclusión y equidad: Se garantizará la igualdad de oportunidades para todos los estudiantes, independientemente de su origen social o económico, promoviendo la inclusión y la diversidad.
· Aprendizaje activo: Se fomentará la participación activa de los estudiantes mediante metodologías que promuevan la reflexión, la investigación y el trabajo colaborativo.
· Flexibilidad: Se adaptará el proceso educativo a las necesidades de los estudiantes, con atención personalizada según su perfil.

MODELOS FORMATIVOS
Modelo formativo basado en la alternancia (Formación Dual):
Este modelo combina la formación teórica en el instituto con la experiencia práctica en empresas o instituciones del sector agropecuario y construcción civil. La alternancia permitirá a los estudiantes aplicar sus conocimientos en contextos reales y adquirir habilidades prácticas.
· Gestión Administrativa con mención en Administración de Negocios Agropecuarios: Los estudiantes podrán realizar prácticas en empresas agropecuarias de la región, gestionando procesos administrativos y operativos, lo que mejorará su capacidad para tomar decisiones y gestionar recursos.
· Construcción Civil: Los estudiantes trabajarán en proyectos reales de construcción, aprendiendo directamente en obras, lo que les permitirá desarrollar competencias en la planificación, ejecución y supervisión de proyectos de construcción.
Modelo formativo presencial:
Además de la formación en alternancia, se complementará con clases presenciales para proporcionar a los estudiantes la base teórica necesaria para las actividades prácticas.



MÉTODOS Y TÉCNICAS DE ENSEÑANZA
Métodos:
· Aprendizaje basado en proyectos: Los estudiantes trabajarán en proyectos reales o simulados para resolver problemas específicos de su carrera, favoreciendo la integración de conocimientos teóricos y prácticos.
· Estudio de casos: Se analizarán situaciones reales del sector agropecuario y de la construcción para promover el pensamiento crítico y la toma de decisiones fundamentadas.
· Método colaborativo: Se fomentará el trabajo en equipo, el intercambio de ideas y el aprendizaje cooperativo entre los estudiantes.
Técnicas:
· Simulaciones prácticas: Uso de simuladores en el ámbito administrativo y de construcción civil para recrear situaciones reales.
· Estudios de campo: Salidas a empresas y proyectos en las áreas agropecuaria y de construcción para observar y participar en la práctica profesional.
· Role-playing y juegos de simulación: Técnicas para poner a los estudiantes en situaciones reales de trabajo y permitirles tomar decisiones críticas y prácticas.

MODALIDADES DEL SERVICIO EDUCATIVO
El instituto ofrecerá dos modalidades de educación:
· Modalidad presencial: Clases teóricas y prácticas en el campus del instituto.
· Modalidad de alternancia (dual): Combinación de enseñanza teórica y práctica en empresas o instituciones del sector correspondiente a cada programa de estudio. Esto será implementado principalmente en los programas de Gestión Administrativa con Mención en Administración de Negocios Agropecuarios y Construcción Civil, con la colaboración de empresas locales.

EVALUACIÓN DEL APRENDIZAJE
La evaluación será continua y formativa, centrada en el proceso y desarrollo de competencias. Incluirá:
· Evaluación diagnóstica: Para conocer el nivel de competencia inicial de los estudiantes al inicio del curso.
· Evaluación formativa: Se realizará a lo largo del curso mediante tareas, actividades prácticas, simulaciones, trabajos en equipo y proyectos.
· Evaluación sumativa: Al final de cada módulo o unidad, mediante exámenes teóricos y evaluaciones prácticas de los aprendizajes adquiridos.
· Evaluación del desempeño laboral: A través de informes y seguimiento de las prácticas en empresas o instituciones del sector, se evaluará la capacidad del estudiante para aplicar las competencias adquiridas en un entorno real de trabajo.
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CAPÍTULO V
PROPUESTA DE GESTIÓN
INTRODUCCIÓN
El objetivo de este capítulo es presentar una propuesta de gestión para el Instituto de Educación Superior Tecnológico Público "El Descanso", ubicado en el distrito de Kunturkanki, provincia de Canas, departamento de Cusco, Perú. Esta propuesta tiene como finalidad alinear la estructura organizativa, los aspectos institucionales, administrativos y pedagógicos con las políticas y objetivos estratégicos de la institución, con el fin de avanzar en el proceso de licenciamiento y garantizar la calidad educativa de los dos programas de estudio ofrecidos: Gestión Administrativa con Mención en Administración de Negocios Agropecuarios y Construcción Civil.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA     
La estructura organizativa del instituto se debe diseñar de manera que garantice la eficiencia en la gestión y el cumplimiento de los estándares de calidad. La propuesta debe ser coherente con los objetivos estratégicos establecidos y la propuesta pedagógica. La siguiente es la estructura organizativa propuesta:
1. Director General
Responsable de la dirección general de la institución, asegurando la implementación de los objetivos estratégicos, el cumplimiento de los estándares de calidad educativa, la planificación institucional y la gestión del proceso de licenciamiento.

2. Subdirector Académico
Encargado de la supervisión y coordinación de los programas académicos, liderando la planificación, ejecución y evaluación de los programas de estudio. Asegura que los procesos pedagógicos estén alineados con los enfoques de enseñanza por competencias.

3. Subdirector Administrativo
Responsable de la gestión de los recursos humanos, financieros y materiales. Supervisa las operaciones administrativas, asegura el cumplimiento de las normativas vigentes y gestiona los procesos operativos del instituto.

4. Jefes de Programas de Estudio
Cada uno de los programas de estudio: Gestión Administrativa con Mención en Administración de Negocios Agropecuarios y Construcción Civil, contará con un jefe de programa encargado de liderar las acciones pedagógicas y administrativas dentro de su respectivo programa, velando por la calidad y pertinencia de los contenidos curriculares.

5. Docentes
El equipo docente es clave en la implementación del enfoque pedagógico basado en competencias. Los docentes serán responsables de la planificación y ejecución de las clases, así como de la evaluación continua y formativa de los estudiantes.

6. Personal Administrativo y de Apoyo
El personal administrativo y de apoyo estará compuesto por los recursos necesarios para el funcionamiento eficiente de la institución, en áreas como la atención al estudiante, la gestión de trámites administrativos, y el apoyo logístico.

7. Comité de Licenciamiento
Este comité estará encargado de coordinar y supervisar todas las acciones necesarias para lograr la obtención de la licencia institucional, asegurando que el instituto cumpla con todos los requisitos establecidos por el Ministerio de Educación.

8. Consejo Consultivo
Compuesto por representantes del sector agropecuario, de la construcción civil, y otras partes interesadas relevantes, este consejo brindará asesoramiento estratégico y contribuirá a la toma de decisiones que permitan al instituto adaptarse a las necesidades del mercado laboral y del entorno socioeconómico de la región.
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LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES
CLIMA ORGANIZACIONAL
El clima organizacional es clave para garantizar el éxito y la eficiencia en la gestión educativa. Se propondrán las siguientes líneas de acción para fomentar un ambiente saludable y productivo:
· Fomentar la colaboración y trabajo en equipo: Crear un entorno en el que todos los miembros de la comunidad educativa colaboren de manera conjunta para alcanzar los objetivos institucionales, promoviendo la solidaridad y el respeto mutuo.
· Transparencia y comunicación: Establecer una comunicación clara y fluida entre todos los niveles de la institución, asegurando que las decisiones, políticas y objetivos sean comprendidos y respetados por todos.
· Compromiso con la mejora continua: Impulsar una cultura organizacional que valore la mejora continua, involucrando a los estudiantes, docentes y personal administrativo en un proceso constante de autoevaluación y optimización de los procesos educativos y de gestión.
· Bienestar y desarrollo profesional: Fomentar el desarrollo integral de los estudiantes, docentes y personal administrativo mediante programas de capacitación continua, bienestar laboral y ofreciendo oportunidades para el crecimiento personal y profesional.

IMAGEN INSTITUCIONAL
Para posicionar al instituto como una institución educativa de calidad, se trabajará en los siguientes aspectos:
· Posicionamiento de la institución: Fortalecer la imagen institucional a través de actividades de vinculación con la comunidad y eventos académicos y de desarrollo social que demuestren la calidad educativa y los logros de los estudiantes.
· Visibilidad en el ámbito local: Promover campañas de sensibilización y promoción de los programas académicos en la región para atraer nuevos estudiantes, destacando las ventajas de estudiar en el instituto y su impacto en el desarrollo regional.
· Responsabilidad social y ambiental: Integrar prácticas responsables en términos sociales y ambientales dentro de los programas educativos, promoviendo el compromiso con el desarrollo sostenible y la contribución positiva al entorno.

LINEAMIENTOS ADMINISTRATIVOS
RECURSOS HUMANOS
La gestión del personal es esencial para garantizar la calidad educativa y administrativa del instituto. Las siguientes estrategias serán implementadas:
· Selección y Capacitación del Personal: Establecer un proceso de selección transparente y basado en competencias para todo el personal académico y administrativo. Además, se desarrollarán programas continuos de formación profesional para mejorar las competencias de los docentes y del personal administrativo.
· Evaluación del Desempeño: Diseñar un sistema de evaluación periódica del desempeño de los docentes y administrativos para asegurar la calidad y eficiencia en todas las áreas de la institución.

INFRAESTRUCTURA
Para garantizar un ambiente adecuado de aprendizaje y trabajo, se desarrollarán las siguientes acciones:
· Mantenimiento de las instalaciones: Implementar un plan de mantenimiento preventivo y correctivo para mantener las instalaciones en óptimas condiciones, garantizando un entorno seguro y adecuado para el desarrollo de las actividades académicas.
· Equipamiento adecuado: Invertir en la mejora continua del equipamiento tecnológico y de infraestructura, asegurando que los estudiantes cuenten con los recursos necesarios para su formación académica y práctica.

RECURSOS FINANCIEROS
La gestión financiera será clave para el desarrollo sostenible del instituto. Las estrategias serán las siguientes:
· Gestión de recursos: Desarrollar una planificación financiera anual, que priorice la optimización de los recursos públicos y busque fuentes externas de financiamiento, como proyectos y convenios con entidades públicas y privadas.
· Transparencia financiera: Implementar medidas de control interno para asegurar el uso adecuado y eficiente de los recursos financieros, y rendir cuentas de manera clara y periódica ante la comunidad educativa.
ALINEACIÓN CON LA PROPUESTA PEDAGÓGICA
La propuesta pedagógica del Instituto El Descanso está basada en la educación técnica y práctica, que prepara a los estudiantes para enfrentar los retos del mercado laboral en sus respectivos sectores. Los programas académicos están diseñados para satisfacer las necesidades del mercado local y regional, especialmente en las áreas de Gestión Administrativa con Mención en Administración de Negocios Agropecuarios y Construcción Civil. La alineación de los procesos pedagógicos con estas necesidades garantiza que los estudiantes reciban una formación pertinente, actualizada y de calidad, que les permita desempeñarse con éxito en el mercado laboral.
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